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Industrija je u sredistu deset politickih prioriteta Europske komisije, a
industrijska preobrazba trebala je zapoceti 2012. godine dokumentom o
,reindustrijalizaciji Europe “, kojim je Europska unija namjeravala preo-
krenuti smanjenu ulogu industrije u Europi s tadasnje razine (u smislu do-
dane vrijednosti) od oko 16% BDP-a do 20% do 2020. godine. Konkretna
implementacija nastavljana je ,,Junckerovim planom”, odnosno Planom
ulaganja za Europu 2014., kada je uspostavljen Europski fond za strates-
ka ulaganja, kako bi se diljem kontinenta poticali strateski projekti i tako
rjesavao problem pomanjkanja ulaganja. Pored toga, donesene su brojne
politike i dokumenti o vaznosti ,,industrijske renesanse“, koji su usmje-
reni na osnazivanje industrije za stvaranje novih radnih mjesta, jacanje
konkurentnosti Europe, poticanje ulaganja i inovacija u cistim i digital-
nim tehnologijama te obranu europskih regija i radnika koji su najvise
pogodeni industrijskim promjenama. Medutim, iako se cilj od 20% udjela
tada c¢inio ambicioznim, isti je nakon smanjenja udjela EU-a u globalnom
proizvodnom izvozu i nakon smanjene uloge industrije u ukupnom gos-
podarstvu EU-a, postao nedostiZan. Kao posljednji korak, u rujnu 2017.
objavljena je ,,obnovljena strategija industrijske politike EU-a“ koja oku-
plja sve tekuce i nove horizontalne inicijative i inicijative specificne za
pojedine sektore te uvodi pojam cetvrte industrijske revolucije. Naime,
Cetvrta industrijska revolucija ili industrija 4.0 definirana je kao sljedeca
razina proizvodnje u kojoj tehnologija nije egzogeni faktor. Preciznije,
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rijec je o globalnom konceptu digitalne transformacije industrije koji uka-
zuje na novo industrijsko doba koje transformira tradicionalne proizvod-
ne procese i nacine rada. Medutim, vazno je istaknuti da je industrija
4.0 jos uvijek uglavnom vizija, cak i u razvijenim ekonomijama. U radu
se stoga analizira pozicija i spremnost Republike Hrvatske, kao clanice
Europske unije, s obzirom da ¢e svima koji su nepripremljeni pratiti Cetvr-
tu industrijsku revoluciju, ista donijeti deficit konkurentnosti u smislu jos
vece nezaposlenosti i dublje socijalne nejednakosti.

Klju¢ne rijeci: Republika Hrvatska, Europska unija, Cetvrta indu-
strijska revolucija, industrija 4.0

1. UVOD

Industrija je jedan od stupova gospodarstva Europske unije, a kao takva
predstavlja motor inovativnosti, rasta produktivnosti i izvoza. Posljednjih go-
dina Europska komisija naglaSava vaznost realnog gospodarstva i snaZne indu-
strije kao pokretaca gospodarskog rasta i zapoSljavanja (European Committee
of the Regions, 2017.), ali i u smislu europskog globalnog predvodnistva i me-
dunarodnog znacaja (Europska komisija, 2017.a). Pored toga, jaka industrij-
ska baza smatra se temeljem gospodarskog oporavka i konkurentnosti Europe.
O vaznosti industrije u stvaranju rasta i mogucnosti zaposljavanja svjedoCe
sljedece brojke: u smislu dodane vrijednosti, industrija ¢ini 17,3% europskog
BDP-a (prema podatcima Eurostata za 2015.), privlaci 80% privatnih istraZiva-
nja i inovacija, zapoSljava 23,6% europskih radnika i za svaki dodatni posao u
proizvodnji stvara do dva radna mjesta u drugim sektorima, a ¢ini viSe od 80%
europskog izvoza (European Committee of the Regions, 2017.).

Jasno je stoga da se proizvodnja smatra okosnicom europskog gospodar-
stva jer izravno osigurava 32 milijuna radnih mjesta u viSe od 2 milijuna po-
duzeca, ukljucujuci oko 13 milijuna radnih mjesta u rastu¢em proizvodnom
sektoru visoke tehnologije i oko 60 milijuna dodatnih radnih mjesta povezanih
sa suradni¢kim uslugama (Europska komisija, 2018.a). U tom je kontekstu od
2010. godine objavljen Citav niz dokumenata kojima je Europska komisija na-
mjeravala preokrenuti smanjenu ulogu industrije u Europi s tadaSnje razine (u
smislu dodane vrijednosti) od oko 16% BDP-a do 20% do 2020. godine. Nave-
deno je odraz novog uvazavanja industrije i industrijske politike u Europi, te je
prevladavajuca pretpostavka o industriji kao zastarjelom gospodarskom sekto-
ru zaustavljena tijekom svjetske financijske krize 2008. godine. Medutim, udio

284



proizvodnje u dodanoj vrijednosti Europske unije kontinuirano opada ve¢ dugi
niz godina. Preciznije, europska ekonomija izgubila je treCinu svoje industrij-
ske baze u proteklih 40 godina (European Parliament, 2015.), a 2018. godina
oznacCava jedanaestu obljetnicu pocCetka financijske krize koja se snazno odra-
zila na gospodarsku i ulagacku aktivnost. Naravno, pad proizvodnje nije novi
fenomen, ve¢ nastavak trenda deindustrijalizacije' koji je zapoceo sedamdese-
tih godina u svim ve¢im razvijenim zemljama, ali ukazuje na prvotnu potrebu
vracanja europskog gospodarstva na pretkrizne razine.

Istodobno, Europa se kre¢e prema novom industrijskom dobu koji obi-
ljezavaju Zustre gospodarske, drusStvene i okoliSne promjene te tehnoloSka
otkri¢a u podrucjima poput robotike, interneta stvari (engl. Internet of Thin-
gs — IoT'), umjetne inteligencije, energetskih sustava i biogospodarstva (Eu-
ropska komisija, 2017.a). Proizvodni sektor prolazi kroz duboku preobrazbu,
kako u Europi, tako i u ostatku svijeta. ToCnije, proizvodnja se trenutno suo-
Cava s Cetvrtom industrijskom revolucijom (4IR), koja se moZze definirati kao
niz novih tehnologija koje kombiniraju fizicke, digitalne i bioloSke svjetove
(Europska komisija, 2018.a). Spomenuta revolucija donosi viSe razine au-
tomatizacije, autonomnih procesa i strojeva, te razmjenu podataka u proi-
zvodnji, pri cemu ,,podize* proizvodne procese na novu razinu sposobnosti i
prilagodbe (Europska komisija, 2018.a). Brze transformacije u projektiranju,
proizvodnji, pogonu 1 servisiranju proizvodnih sustava 1 proizvoda omogu-
¢uju ogroman potencijal koji drasticno povecava fleksibilnost u nac¢inu na
koji se mogu integrirati procesi nabave, proizvodnje i isporuke, nudeci nove
mogucnosti poslovanja i rasta (Europska komisija, 2018.a). Rije¢ je, dakle,
o transformaciji ekonomija i radnih mjesta, koja, osim brojnih prednosti,
predstavlja i nove prijetnje u smislu ravnoteze izmedu izgubljenih i stvorenih
radnih mjesta (Rosalux, 2016.) jer automatizacija najprije, prije nego stvori
nove, unistava poslove (IndustriAll European Trade Union, 2015.). Naime,
neki ¢e proizvodni sektori nestati, drugi ¢e se pojaviti i uspjeti te eksponen-
cijalno rasti (I-Com — Institute for Competitiveness, 2017.).

Medutim, prema istrazivanju koje je provela Infosys grupacija (2015.), kao
i EEF i Oracle (2016.), ve¢ina proizvodnih poduzeca u fazi je u kojoj posto-
je svijest o nadolaze¢im promjenama, namjera transformacije kao i izolirani

Deindustrijalizacija je dijelom posljedica porasta proizvodnje u drugim dijelovima svijeta
(osobito u Kini), preseljenja radno intenzivnog rada u zemlje s niZim troskovima rada i
globalnim opskrbnim lancima s dobavljatima izvan EU-a, te Cinjenice da rastuci sektor
usluga predstavlja sve veci udio ukupne europske ekonomije, $to rezultira nizim relativ-
nim udjelom industrije (European Parliament, 2015.).

285



napori, ali ¢esto nedostaje strategija odnosno sveobuhvatan program jer jos
uvijek postoji odredena razina nesigurnosti i neznanja vezanih uz digitalna
usvajanja. Stoga je vazno istaknuti da je industrija 4.0 jo§ uvijek uglavnom
vizija, Cak i u razvijenim ekonomijama jer je svijet trenutno u ranoj fazi tran-
sformacije u kojoj ¢e digitalizacija revolucionirati proizvodnju, rad, kretanje i
potro$nju (Europska komisija, 2017.b).

U tom se kontekstu postavlja pitanje spremnosti Hrvatske kao Clanice
Europske unije, s obzirom da ¢e svima koji su nepripremljeni pratiti razvoj 4.
industrijske revolucije, ista donijeti deficit konkurentnosti u smislu jo§ vece
nezaposlenosti i dublje socijalne nejednakosti. Stoga su u ovom radu anali-
zirani razli¢iti pokazatelji poput Indeksa digitalnog gospodarstva i drustva
(engl. Digital Economy and Society Index — DESI) koji objavljuje Europ-
ska komisija (te srodnog indeksa integracije digitalnih tehnologija u EU i
indeksa ¢imbenika koji omogucuju digitalnu transformaciju), potom I-Com
indeksa razine pripravnosti za industriju 4.0 (kojeg objavljuje talijanski In-
stitut za konkurentnost I-Com), te Indeksa umreZene pripravnosti (odnosno
engl. Networked Readiness Index — NRI) koji se objavljuje u okviru Izvjes¢a
o globalnoj informatickoj tehnologiji (engl. The Global Information Tech-
nology Report 2016.). Potom su analizirani i rezultati istrazivanja koje je
proveo Svjetski gospodarski forum (World Economic Forum, 2018.), te istra-
zivanja Kuruczleki et al. (2016.). Rezultati svih indeksa pojedinacno, kao i
dvaju provedenih istrazivanja, navode na zakljucak da se Hrvatska nalazi na
europskom zacelju svih ljestvica spremnosti za promjene koje donosi Cetvrta
industrijska revolucija.

Rad je podijeljen na pet poglavlja. Nakon uvodnog dijela, u drugom je po-
glavlju definiran koncept cetvrte industrijske revolucije, a u treCem je poglavlju
objaSnjen njen znacaj u okviru Europske unije. Cetvrto poglavlje obuhvaca ana-
lizu spremnosti Hrvatske za Cetvrtu industrijsku revoluciju u kontekstu digitali-
ziranog drustva i gospodarstva, dok peto poglavlje sadrZi zaklju¢na razmatranja.

2. DEFINIRANJE KONCEPTA CETVRTE INDUSTRIJSKE
REVOLUCIJE

Industrija 4.0 predstavlja cetvrtu industrijsku revoluciju. Preciznije, indu-
strija4.0 digitalna je industrijska transformacija s naglaskom na automatizaciji,
razmjeni podataka, cyber-fizickim sustavima, robotima, umjetnoj inteligenciji,
internet stvarima (engl. Internet of Things — IoT), 3D tisku, nanotehnologiji,
biotehnologiji, znanosti materijala, skladiStenju energije, autonomnim vozili-
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ma i autonomnim industrijskim tehnikama za ostvarenje pametne industrije i
proizvodnih ciljeva. Oznaka 4.0 oznacava da je rije¢ o Cetvrtoj industrijskoj
revoluciji na svijetu, nasljednici triju ranijih industrijskih revolucija koje su
dovele do znacajnih poboljSanja produktivnosti i promijenila Zivote ljudi Sirom
svijeta (European Parliament, 2015.).

Izvorno, industrija 4.0 njemacki je projekt pod nazivom ,,Industrie 4.0° koji
je Njemacka pokrenula kako bi digitalizirala proizvodnju. Drugim rije¢ima,
,Industrie 4.0 jedan je od deset “buducih projekata” koje je njemacka vlada
identificirala u sklopu akcijskog plana High-Tech Strategy 2020 for Germany, a
projekt je predstavljen na sajmu u Hannoveru 2011. godine. U radu pod naslo-
vom “Industrie 4.0 — Smart Manufacturing for the Future” (Industrija 4.0 - In-
teligentna proizvodnja za buducnost), GTAI (engl. Germany Trade and Invest):
Pametna industrija ili “Industrie 4.0” predstavlja sljedecu, Cetvrtu industrijsku
revoluciju u kojoj decentralizirana inteligencija pomaZe u stvaranju inteligentnog
umreZavanja objekata i neovisnog upravljanja procesima, uz interakciju stvarnih
i virtualnih svjetova koji predstavljaju kljucni novi aspekt procesa proizvodnje.
Industrie 4.0 predstavlja pomak paradigme od ‘“centralizirane” do “decentrali-
zirane” proizvodnje - omogucen tehnoloSkim napretkom koji predstavlja preo-
kret konvencionalne logike proizvodnog procesa. Drugim rijecima, strojevi za
industrijsku proizvodnju viSe ne “izraduju” proizvod jednostavno, ve¢ proizvod
komunicira sa strojevima kako bi to¢no odredio $to treba uciniti. Industrie 4.0
povezuje tehnologije proizvodnje i pametne proizvodne procese kako bi se otvo-
rio put do novog tehnoloskog doba koji ¢e radikalno transformirati industrijske
lance vrijednosti i poslovne modele.

Prema Europskom parlamentu “Industrija 4.0 je pojam koji se primjenjuje
na skupinu brzih transformacija u projektiranju, proizvodnji, pogonu i servi-
siranju proizvodnih sustava i proizvoda®“. Nadalje, prema rije¢ima njemacke
kancelarke Angele Merkel, industrija 4.0 je ,,sveobuhvatna preobrazba indu-
strijske proizvodnje kroz spajanje digitalne tehnologije i interneta s konven-
cionalnom industrijom®. Ukratko, sve je u proizvodnom pogonu i oko njega
(dobavljati, tvornica, distributeri, ¢ak i sami proizvodi) digitalno povezano,
pruZzajuci visoko integrirani lanac vrijednosti, te se, iako je pojam industrije
4.0 nastao u Njemackoj, koncept u velikoj mjeri preklapa s dogadajima koji
se u ostalim europskim zemljama mogu razli¢ito oznaciti: pametne tvornice,
industrijske internet stvari, pametna industrija ili napredna proizvodnja (Eu-
ropean Parliament, 2015.).

Opcenito, industrija 4.0 digitalna je preobrazba proizvodnje koja koristi
tehnologije koje zahtijevaju konvergenciju informacijskih i operativnih tehno-
logija, brojnih uredaja, senzora i aktuatora, robotike, podataka, umjetne in-
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teligencije i proizvodnih procesa, kako bi tvornice usvojile pametnu decen-
traliziranu proizvodnju, sustave samooptimiziranja i digitalni lanac opskrbe
u internetsko-fizickom okruZzenju (i-scoop). Nakon S$to je koncept prihvacen
od strane razlicitih institucija i organizacija, iste su ponudile slicne definicije
samog pojma industrije 4.0.

Znacaj ove industrijsko-digitalne revolucije dokazuje i osnivanje Centra
za Cetvrtu industrijsku revoluciju (engl. Centre for the Fourth Industrial Re-
volution®) u okviru Svjetskog gospodarskog foruma (engl. World Economic
Forum) u oZujku 2017. godine, s ciljem razvijanja, upravljanja i razmjenjivanja
informacija i alata i rjeSavanja izazova veznih uz nove tehnologije.

3. CETVRTA INDUSTRIJSKA REVOLUCIJA U OKVIRU EUROPSKE
UNLJE

U smislu digitalizacije, vaznost Cetvrte industrijske revolucije za gospodar-
ske ishode prepoznala je i Europska komisija te ju je uvrstila medu deset po-
litickih prioriteta u nadolazeCem razdoblju. Naime, Europa je globalni lider u
mnogim sektorima koji danas nude visoko vrijedne poslove, ukljucujuéi auto-
mobilsku, zrakoplovnu, inZenjersku, kemijsku i farmaceutsku industriju, a eu-
ropska poduzeca imaju vodecu ulogu na trzistima buducih tehnologija, uklju-
¢ujuci naprednu proizvodnju, nanotehnologiju, biotehnologiju, mikro i makro-
elektroniku, fotoniku i napredne materijale (European Commission, 2017.c).
Medutim, unatoC¢ brojnim naporima, analiza trendova posljednjih godina i
usporedba europske industrije s konkurentima u drugim svjetskim regijama,
ukazuju na izlozenost velikom pritisku. Prema istrazivanju BusinessEurope
(2017.), radi se o znacajnom gubitku udjela u globalnoj trgovini proizvodima
(iako je i dalje znacajan, udio EU-a u globalnom proizvodnom izvozu smanjio
se za gotovo 7 postotnih bodova u razdoblju od 2004. do 2013. godine), potom
o smanjenoj ulozi u proizvodnom sektoru u gospodarstvu EU-a, o nedostat-
ku investicijske aktivnosti i, openito, gubitku medunarodne konkurentnosti
(Grafikoni 1.1 2.).

2 Zadetaljnije vidjeti na: https://www.weforum.org/centre-for-the-fourth-industrial-revolution
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Grafikon 1. Udio dodane vrijednosti proizvodnje, u razdoblju od 1975. do 2015.
godine, za vodece svjetske ekonomije
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Grafikon 2. Udjeli vodecih ekonomija u proizvodnoj
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Pored toga, prema Deloitteovom indeksu globalne konkurentnosti za pro-
izvodnju za 2016. godinu (Deloitte, 2016.), smanjuje se broj zemalja Clanica
EU-a koje su medu najkonkurentnijim proizvodnim gospodarstvima u svijetu.
lako je danas pet europskih zemalja (Njemacka, UK, Svicarska, Svedska i
Poljska) medu top 15 svjetskih zemalja (prema istoimenom indeksu), ocekuje
se da ¢e samo dvije zemlje (Njemacka i Ujedinjeno Kraljevstvo) zadrZati naj-
viSu poziciju u idu¢im godinama.

Stoga, kako bi zaustavile spor i uglavnom nekoordiniran ritam s reforma-
ma i tako riskirale da zavrSe trajnim gubitkom bogatstva, tromim postotkom
rasta koji moZe dovesti do visokih stopa nezaposlenosti i socijalne bijede, te do
relativnog pada na svjetskoj sceni odnosno ,,izgubljenog desetlje¢a* (Europska
komisija, 2010.a), nakon svjetske ekonomske krize iz 2008., zemlje ¢lanice
Europske unije usvojile su 2010. godine Europsku strategiju za pametan, odr-
Ziv 1 ukljuciv rast: Europa 2020, kao i Integriranu industrijsku politiku za raz-
doblje globalizacije (Europska komisija, 2010.b). Strategijom se Zelio osigurati
buduci ekonomski rast i odredena su najvaznija podrucja djelovanja koja su
smatrana mogu¢im novim pokretaCima rasta i otvaranja radnih mjesta. Ta su
podrucja bila zastupljena kroz sedam ,,vodecih inicijativa”, od kojih se ,,Indu-
strijska politika u doba globalizacije” odnosila na europsku industriju.

Potom je 2012. godine Europska komisija objavila priopcenje o novoj indu-
strijskoj politici (pod nazivom ,,Jaca europska industrija za rast i gospodarski
oporavak®), kojim je predstavila plan puta za reindustrijalizaciju Europe s ci-
ljem ,,povecanja udjela industrije u BDP-u s tada$nje razine (u smislu dodane
vrijednosti) od oko 16% BDP-a do 20% do 2020. godine*. Pri tome je Ko-
misija utvrdila Sest prioriteta, od kojih tri pokrivaju podrucja koja su izravno
povezana s industrijom 4.0, a to su napredna proizvodnja, klju¢ne poticajne
tehnologije (engl. Key Enabling Technologies), npr. baterije, inteligentni ma-
terijali i proizvodni procesi visokih performansi, pametne mreZe i digitalne
infrastrukture.

Daljnja komunikacija Europske komisije (2014.a) o industrijskoj politici
“Za europsku industrijsku renesansu’ nastavak je prethodnog dokumenta te su
njome utvrdeni klju¢ni prioriteti Komisije za industrijsku politiku. Naime, ko-
munikacijom je pokazano da industrijska politika i ostale politike EU-a postu-
pno postaju sve viSe integrirane, te se naglaSava vaznost potpune i u¢inkovite
provedbe industrijske politike u EU.

Nadalje, uspostavom jedinstvenog digitalnog trzista u Europi koje je pre-
duvjet za privlacenje ulaganja u digitalne inovacije 1 brzi rast poslovnih su-
bjekata u digitalnom gospodarstvu, 2015. godine Europska komisija (2015.)
pokrenula je ambicioznu strategiju uspostave jedinstvenog digitalnog trzista,
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kao dio druge vodece inicijative ,,Digitalna agenda za Europu® (navedene pr-
votno u Strategiji Europa 2020). U skladu s time, 2016. godine objavljena je
komunikacija pod nazivom ,,Digitalizacija europske industrije: iskoriStavanje
svih prednosti jedinstvenog digitalnog trziSta® (Europska komisija, 2016.) ko-
jom se uvodi skup dosljednih mjera politike kao dio paketa za modernizaciju
tehnologija i javnih usluga u okviru jedinstvenog digitalnog trziSta. Naglasak
je na mjerama koje imaju jasnu europsku dodanu vrijednost i nastavljaju se na
nacionalne inicijative, dopunjuju ih te omogucuju njihovo proSirenje (Europ-
ska komisija, 2016.).

Pored toga, uslijedile su nacionalne strategije pametne specijalizacije koje
predstavljaju novi koncept industrijske politike u cilju razvoja inovativne eko-
nomije, prema kojem svaka zemlja i regija imaju odredeni potencijal u ne-
kom podrucju (European Commission, 2012.b). Naime, “program pametne
specijalizacije Europske komisije trenutno je najveci eksperiment u inovacija-
ma i industrijskoj politici u svijetu i mozda najveci ikad poduzeti” (European
Commission, 2017.d).

Konacno, ,,Obnovljena strategija industrijske politike EU-a“, objavljena u
rujnu 2017. (Europska komisija, 2017.a), prema kojoj je povezano jedinstveno
trziSte u srediStu uspjeha europske industrije, posljednji je korak Europske ko-
misije u borbi za globalnu industrijsku konkurentnost. U Obnovljenoj strategiji
dodatno se preciziraju zadatci koji stoje pred svim ukljuCenim stranama, ista-
knuta je vaznost Prvog dana industrije (koji je prvi put odrzan u veljaci 2017.) i
industrijskog okruglog stola na visokoj razini ,,Industrija 2030*. Dakle, jaCanje
europske industrije u sredi$tu je brojnih inicijativa Komisije, izmedu ostalog,
Plana ulaganja, Strategije jedinstvenog trziSta, unije trziSta kapitala, Strategije
jedinstvenog digitalnog trziSta odnosno Novog programa vjesStina za Europu
(Europska komisija, 2017.a).

Pored navedenih dokumenata Europske komisije, dvadeset nacionalnih
inicijativa za digitalizaciju industrije pokrenuto je diljem Europe posljednjih
godina, kako bi se u industriji iskoristile moguénosti koje se otvaraju zahvalju-
juci digitalnim inovacijama (Tablica 1). Vidljivo je stoga da se u cijeloj Europi
ulaZu napori u iskori$tavanje novih digitalnih moguc¢nosti (Europska komisija,
2016.). Hrvatska je kao ¢lanica Europske unije ukljuena u procese uspostave
jedinstvenog digitalnog trziSta, ali istodobno treba odraditi niz aktivnosti na
putu prema digitalizaciji gospodarstva. U tom smislu, Hrvatska ne prati do-
voljno brzo primjenu digitalnih tehnologija jer jo§ nije donijela temeljne stra-
teSke dokumente (Strategiju digitalizacije gospodarstva i plan konkretne im-
plementacije). Naime, pored Clanica Europske unije koje su svoje nacionalne
inicijative ili mjere donijele jo§ 2013., Hrvatska se nalazi izmedu osam zemalja
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Tablica 1. Popis aktivnih nacionalnih politika za digitalizaciju industrije

Redni | Zemlja ¢lanica Sluzbeni naziv nacionalne inicijative ili mjere
broj | Europske unije (godina objave)
1. Austrija Industrie 4.0 Oesterreich; Digital Roadmap for Austria
(2015.)
2. Belgija MADE DIFFERENT - Factories of the future; Industrie
4.0 (2017.)
3. Bugarska - u pripremi
4. Hrvatska - u pripremi ]?.igitizing impulse 2020 (Strategija digitalne
transformacije gospodarstva)
5. . - u pripremi (National Integrated Industrial Strategy 2017.-
Cipar
2030.)
6. Ceska Pramysl 4.0 / Industry 4.0 (2016.)
7. Danska Manufacturing Academy of Denmark (MADE) (2013.)
8. Estonija
9. Finska - u pripremi
10. Francuska Alliance pour I'Industrie du Futur (2015.)
11. Njemacka Plattform Industrie 4.0 (2013.)
12. Grcka
13. Madarska National initiative IPAR4.0 Technology Platform (2016.)
14. Irska National Digital Strategy (NDS) (2013.)
15. Italija Piano Nazionale Industria 4.0 (2017.)
16. Latvija National Industrial Policy Guidelines 2014.-2020.
17. Litva Pramone 4.0 (2017.)
18. Luksemburg |Digital4Industry (2016.)
19. Malta
20. Nizozemska |Smart Industry Dutch Industry fit for the Future (2014.)
21. Poljska - u pripremi (Platforma Przemystu Przysztosci — PPP
Future Industry Platform)
22. Portugal Industria 4.0 (2017.)
23. Rumunjska | Manifesto for Digital Romania (2016.)
24. Slovatka Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko
(Conception of Smart Industry for Slovakia) (2016.)
25. Slovenija Slovenian Digital Coalition — digitalna.si (2016.)
26. Spanjolska | Industria Conectada 4.0 (2015.)
217. Government strategy: Smart Industry; National research
Svedska and innovation program for smart manufacturing:
Produktion2030 (2013.)
28. UK Green paper on Industrial Strategy (2017.)

Izvor: https:/fec.europa.eu/futurium/en/content/digitising-european-industry-catalogue-initiatives
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koje strategiju pripremaju (a to su Bugarska, Cipar, Finska i Poljska ) ili istu
nemaju niti u pripremi (Estonija, Gr¢ka i Malta). To¢nije, prema Nacionalnom
programu reformi iz 2018. godine, najavljeno je da ¢e se do kraja 2018. doni-
jeti Strategija digitalne transformacije gospodarstva. Pri tome se istiCe da e
okosnicu strategije Ciniti sljede¢a podrucja: poboljSanje regulatornog okvira
za poticanje inovacija i investicija u kontekstu jedinstvenog digitalnog trzista
EU-a; stvaranje novih poslovnih modela za male i srednje poduzetnike; poti-
canje razvoja istraZivanja i inovacija u digitalnim disruptivnim tehnologijama;
razvoj gigabitnih mreZza kao temeljne infrastrukture interneta stvari; kiberne-
ticka sigurnost podataka; jacanje edukacije digitalnih vjeStina za sve Zivotne
dobi i implementacija koncepta Industrije 4.0 u odabrane industrijske grane
(Vlada Republike Hrvatske, 2018.).

Spomenuto se obrazlaZze Cinjenicom da RH ima vrlo nizak indeks spre-
mnosti industrijskih poduzeca za industriju 4.0 te mali udio industrijskih po-
duzeca koja koriste najbolje svjetske metodologije, koncepte i alate (Lean ma-
nagement, Six sigma, Kaizen) za unaprjedenje proizvodnje i povecanje konku-
rentnosti na europskom 1 svjetskom trziStu (Vlada Republike Hrvatske, 2018.).

Jasno je stoga da je buducnost industrije digitalna, a digitalni prijelaz u
srediStu je tekuce industrijske revolucije jer napredak u tehnologijama poput
velikih koli¢ina podataka, umjetne inteligencije i robotike, interneta stvari i
raCunalstva visokih performansi utjec¢e na samu srz rada, ali i drustvo u cjeli-
ni (Europska komisija, 2017.a). Dodatno, pod pretpostavkom da ¢e primjeren
politicki i zakonodavni okvir za podatkovno gospodarstvo biti donesen na vri-
jeme, do 2020. vrijednost podatkovnoga gospodarstva povecat ¢e se na 739
milijardi EUR, odnosno na 4 % ukupnog BDP-a EU-a (viSe nego dvostruko
u odnosu na situaciju u 2017.), dok ¢e se broj stru¢njaka za podatke povecati
s viSe od Sest milijuna u 2016. na viSe od deset milijuna do 2020., prema pro-
cjenama za scenarij brzog rasta (Europska komisija, 2017.e). Ukratko, prema
Europskoj komisiji (2014.b), podatci Ce postati ,,nova nafta’>. Snazan poticaj
digitalizacije gospodarskom i druStvenom razvoju potvrdilo je i istrazivanje
o stupnju digitaliziranosti Hrvatske, provedeno u sklopu medunarodne stu-
dije “Utjecaj digitalne transformacije na zemlje zapadnog Balkana”. Rije¢ je
o prvoj studiji koja je izracunala indekse digitalizacije Sest zemalja zapadnog

3 Pri tome se ocekuje da e regije iz srediSnje i sjeverne Europe voditi proces industrijske

inovacije u idu¢im godinama jer ve¢ina tehnoloskog napretka mjerenog brojem patentnih
prijava u Europskom patentnom uredu sugerira da se podrucja tehnoloskih i ICT inovaci-
ja gotovo savrseno preklapaju s najinovativnijim regijama u Noord-Brabantu u Nizozem-
skoj, Helsinsku-Uusimaa u Finskoj, Sydsverige i Stockholm u Svedskoj, te Oberbayern i
Mittelfranken u Njemackoj (European Committee of the Regions, 2017.).
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Balkana i stavila ih u medusobni odnos, a nastala je u organizaciji regionalne
inicijative WB6+ o digitalizaciji zapadnog Balkana, odnosno Center for So-
utheast European Studies of the University of Graz i Ekonomskog instituta
Zagreb (Barbic¢ et al., 2018.). U studiji je izracunato da povecanje ople razine
digitalizacije od 10 posto trajno povecava stopu rasta BDP-a za 0,63 posto te
da povecanje digitalizacije od 1 posto u proizvodnim poduzecima trajno pove-
¢ava zaposlenost za 1,2 posto.

4. HRVATSKA U KONTEKSTU CETVRTE INDUSTRIJSKE
REVOLUCLJE

Ova nova usmjerenost industrijske politike otvara i potrebu propitivanja
spremnosti Hrvatske, kao zemlje u petogodiSnjem clanstvu Europske unije,
na promjene koje donosi Cetvrta industrijska revolucija. Naime, zemlje moraju
odluciti kako najbolje odgovoriti u odnosu na njihove nacionalne strategije, $to
zahtijeva od drzava da najprije definiraju Cimbenike i uvjete koji imaju najveci
utjecaj na transformaciju njihovih proizvodnih sustava, a slijedom toga mogu
poduzeti odgovarajuce mjere za uklanjanje potencijalnih nedostataka vezanih
uz njihovu spremnost za buducnost proizvodnje (World Economic Forum,
2018.). Nadalje, World Economic Forum (2018.) naglaSava kako ne postoji pri-
stup ,,one-size-fits-all, te bi zemlje morale namjerno odluciti da budu druga-
Cije i tako oblikuju i provedbu svoje vlastite strategije, a odluke o proizvodnji
trebale bi donositi u kontekstu svoje nacionalne gospodarske strategije. Zemlje
¢e takoder trebati odluciti o sektorima i lancima vrijednosti unutar proizvod-
nje kako bi odredile prioritete na temelju usporedivih prednosti. “Spremnost”
predstavlja u kojoj mjeri drzava ima kapacitete: 1.) iskoristiti napredne mo-
gucnosti proizvodnje, 2.) ublaZziti rizike i izazove, te 3.) biti otporna na buduce
Sokove i nepoznato.

U tom je kontekstu Svjetski gospodarski forum, u suradnji s A.T. Kear-
neyem, razvio novi referentni okvir (Readiness for the Future of Production
Report 2018.), odnosno dijagnosticki alat koji analizira trenutnu razinu spre-
mnosti zemalja za buduénost proizvodnje, kao i odgovarajue mogucnosti i
izazove. Konkretnije, Svjetski gospodarski forum analizirao je procjenu spre-
mnosti za buduénost proizvodnje kroz dvije razli¢ite komponente: strukturu
proizvodnje (koju Cine pokazatelji ekonomske sloZenosti i dodane vrijednosti
proizvodnje) i ,,pokretace” proizvodnje (koji identificiraju Sest glavnih potka-
tegorija: tehnologija i inovacije, ljudski kapital, globalna trgovina i ulaganja,
odrZivi resursi, institucionalni okvir, te potraznja, pri cemu svaki od njih ima
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odgovarajuce podvrste i pokazatelje koji mjere klju¢ne pojmove). Pri tome,
procjena ukljucuje 59 pokazatelja i obuhvaca 100 zemalja koja pokrivaju sve
regije svijeta na ljestvici od O (najlosiji rezultat) do 10 (najbolji rezultat). Zemlje
su podijeljene u Cetiri kategorije: vodeCe (zemlje s jakom proizvodnom ba-
zom koje danas pokazuju visoku razinu spremnosti za buduc¢nost kroz snazan
ucinak na razini svih pokretaca proizvodnje); drugu kategoriju €ine ,,lagacy*
odnosno zemlje s naslijedem (zemlje koje danas imaju jaku proizvodnu bazu,
ali su u opasnosti za budu¢nost zbog slabijeg u¢inka u komponenti ,,pokretaca
proizvodnje‘); treCu kategoriju ¢ine zemlje s visokim potencijalom (koje uka-
zuju na postojanje kapaciteta za povecanje proizvodnje u buduénosti, ovisno o
prioritetima unutar nacionalnog gospodarstva). Posljednja kategorija su ,,nas-
cent®, odnosno zemlje s ogranicenom proizvodnom bazom koje pokazuju nisku
razinu spremnosti za buducnost kroz slabe performanse u svim proizvodnim
komponentama. Prema istrazivanju, posljednja skupina ,,nascent odgovorna
je za manje od 10% globalne proizvodne dodane vrijednosti danas, a sadrzi
najveci broj zemalja (njih 58), medu kojima je i Hrvatska. Prema procjeni, to
je najveca grupa zemalja u kojoj sve zemlje pokazuju nisku razinu spremno-
sti za buduénost proizvodnje, §to se ocituje slabijom izvedbom ,,pokretaca*
proizvodnje, kao i ogranicenom strukturom proizvodnje. Hrvatska se prema
analizi ,,pokretaca proizvodnje* nalazi na 37. (s vrijedno$¢u 4,9), a prema ana-
lizi ,,strukture proizvodnje* na 51. mjestu, s vrijednoScu 5,5 (Grafikon 3.). Uz
Hrvatsku, u ovoj se skupini zemalja (od ¢lanica EU-a) nalaze Bugarska, Cipar,
Grcka i Latvija. Nasuprot tome, u ,,vodecoj* skupini nalazi se 16 zemalja ¢lani-
ca Europske unije, s Austrijom i Belgijom na prvom odnosno drugom mjestu.

Nadalje, pored istraZivanja koje je proveo Svjetski gospodarski forum, pre-
ma istrazivanju koje su proveli Kuruczleki et al. (2016.), Hrvatska se nalazi u
klasteru s najnizim vrijednostima pri procjeni spremnosti za cetvrtu industrij-
sku revoluciju. Naime, s ciljem analiziranja spremnosti zemalja ¢lanica Europ-
ske unije za Cetvrtu industrijsku revoluciju, autori su konstruirali novi indeks na
temelju Sest indikatora Eurostata (ukupni izdatci za istrazivanje i razvoj, bruto
domaci izdatci za istrazivanje i razvoj, ukupan broj R&D istraZivaca, broj fa-
kultetski obrazovanih osoba, broj ICT stru¢njaka, postotak poduzeca koja se
bave online prodajom), za 2014. godinu pod nazivom ,,Industry 4.0 Readiness
Index®, te su proveli klaster analizu kako bi se utvrdile razlike medu drzavama
Clanicama. Prvi klaster predstavlja najinovativnije i razvijene zemlje s izuzet-
nim vrijednostima u svim pokazateljima, a Cine ga Belgija, Danska, Njemacka,
Austrija, Finska 1 Svedska. Drugi klaster ¢ine zemlje s najnizom vrijednoS¢u
indeksa, a pripadaju mu Bugarska, Estonija, Hrvatska, Italija, Madarska, Malta,
Rumunjska i Slovacka. Treci klaster ¢ine CeSka, Irska, Francuska, Luksemburg,
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Nizozemska, Slovenija i Ujedinjeno Kraljevstvo. Ova skupina slijedi prvi kla-
ster s malo nizim srednjim vrijednostima. Posljednji Cetvrti klaster ¢ine Grcka,
Spanjolska, Cipar, Latvija, Litva, Poljska i Portugal, a navedene zemlje bore se s
nedostatkom strucnjaka za ICT (engl. Information and Communication Techno-
logy), ali istodobno imaju dobar uspjeh u pogledu tercijarnog obrazovanja.

Grafikon 3. Globalna karta rezultata procjene spremnosti zemalja za izazove
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Izvor: World Economic Forum (2018.) Readiness for the Future of Production Report 2018.

Pitanje spremnosti Hrvatske na promjene koje donosi Cetvrta industrijska
revolucija moguce je promatrati i na temelju analiza i procjena provedenih
u okviru istraZivanja koja ukljuCuju usporedbe zemalja na temelju razlicitih
kompozitnih indeksa. Naime, prema Indeksu digitalnoga gospodarstva i drus-

296



tva (Digital Economy and Society Index — DESI*) za 2018. (Izvjes¢e za Hr-
vatsku) koji objavljuje Europska komisija, Hrvatska je zauzela 22. mjesto s
vrijednos¢u indeksa 46,7, izmedu 28 drzava ¢lanica Europske unije (Grafikon
4.). Na taj se nacin nalazi u skupini manje uspjesSnih zemalja, uz Rumunjsku,
Grcku, Bugarsku, Italiju, Poljsku, Madarsku, Cipar i Slovacku. Najbolje rezul-
tate prema DESI indeksu za 2018. godinu ostvarile su Danska, Svedska, Fin-
ska i Nizozemska, koje su se svrstale medu vodece zemlje u digitalizaciji na
svjetskoj razini. Slijede ih Luksemburg, Irska, Ujedinjeno Kraljevstvo, Belgija
i Estonija. U protekle Cetiri godine najveci napredak ostvarile su Irska, Cipar i
Spanjolska (za viSe od 15 bodova). Medutim, pojedine ¢lanice Europske unije
(medu kojima je i Hrvatska) joS uvijek moraju prije¢i dugacak put, a EU u cje-
lini mora poboljSati svoje rezultate kako bi bio konkurentan na globalnoj razini
(Europska komisija, 2018.b).

Grafikon 4. Poredak prema indeksu digitalnoga gospodarstva i drustva (DESI)
2018.

m Povezivost & Ljudski kapital

# Upotreba intermeta m [ntegracija digitalne tehnologije
# Digitalne javne usluge

Izvor: Indeks digitalnoga gospodarstva i drustva (DESI) za 2018., IzvjeSce za Hrvatsku (Eu-
ropska komisija, 2018.c)

Izvjesce o DESI-ju sluZzi za pracenje napretka drzava ¢lanica u podrucju digitalizacije, a
izracun indeksa obuhvaca pet podrucja: povezivost, ljudski kapital, upotrebu internetskih
usluga, integraciju digitalne tehnologije i digitalne javne usluge. Objavljuje se od 2013.
godine na godisnjoj razini.
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Jo$ jedan od alata Europske komisije (2018.d)°, pored DESI indeksa, jest
Digital Transformation Scoreboard odnosno lista napretka u podrucju di-
gitalne transformacije industrije i poduzeca, koja je dio web platforme Di-
gital Transformation Monitora. Naime, Digital Transformation Scoreboard
obuhvaca analizu primjene digitalnih tehnologija i digitalne transformacije
na razini poduzeca, a rezultati se zatim skupljaju i segmentiraju na sektor-
skim razinama. Mjerenjem stupnja digitalne transformacije drzave Clanice
na temelju indeksa integracije digitalnih tehnologija i indeksa promjena u
ICT start-up okruZenju, te mjerenjem ¢imbenika koji omogucuju digitalnu
transformaciju (a promatraju pet kategorija: digitalnu infrastrukturu, investi-
cije i pristup financijama, ponudu i potraznju digitalnih vjestina, e-vodstvo
i poduzetni¢ku kulturu), pruZzaju pregled procesa digitalne transformacije
europskih industrija.

Prema posljednjem izvjestaju iz 2018. godine (Digital Transformation Sco-
reboard 2018.), pojedine Clanice znatno zaostaju te je nuzan njihov brZi na-
predak. Medu spomenutima se nalazi i Hrvatska, koja se prema indeksu koji
mjeri ¢imbenike koji omogucuju digitalnu transformaciju nalazi na 26. mjestu
(Grafikon 5.). Objasnjenje loSe pozicije vidljivo je iz analize pojedinacnih kate-
gorija na grafikonu 6., koji pokazuje da se Hrvatska u Sest od sedam ¢imbenika
nalazi ispod prosjeka EU2S, te vrlo daleko od zemalja koje biljeze najbolje
rezultate po promatranim kategorijama. Prema indeksu integracije digitalnih
tehnologija u EU, Hrvatska se nalazi na 17. mjestu (Grafikon 7.).

Dodatno, pokrenuta je i kampanja podizanja svijesti pod nazivom WATIFY koju je po-
krenula Europska komisija s ciljem podupiranja europskih tvrtki u njihovoj digitalnoj
transformaciji i usvajanju naprednih tehnologija. Detaljnije na: https://ec.europa.eu/
growth/tools-databases/dem/watify/
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Grafikon 5. Indeks cimbenika koji omogucuju digitalnu transformaciju (engl.
EU Digital Transformation Enablers’ Index)

100
90
80
70
60
50

30
20
10

EU2S
Portugal

Cipay =e—

Litva m—

Itah]a ——

S]ovenija I

Gréka ——

Slovacka m—

Bugarska
Lan] o A —
Rumunjska

=)
Cedka me—

Estonija

Irska
UK
Malta

Poljska ]

Hirvatska ==e=aam

Danska
Austrija

Finska
Svedska
Belgija
Luksemburg

Madarska m————

Nizozemska
Francuska
Njemacka
S panjolska

Izvor: Europska komisija (2018.d) Digital Transformation Scoreboard 2018.

Grafikon 6. Rezultati Hrvatske u odnosu na prosjek EU28 i zemlje s najboljim
rezultatima u pojedinacnim kategorijama
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Izvor: Izratun autora na temelju: Digital Transformation Scoreboard 2018.

Napomena: Najbolji rezultat u podrucju digitalne transformacije ostvarila je Danska, u po-
drucju promjena u ICT star-up okruZzenju Litva, u podru¢ju poduzetnicke kulture i digitalne
infrastrukture Nizozemska, u podrucju e-vodstva, te investicija i pristupa financijama Finska,
u podrucju ponude i potraznje za digitalnim vjeStinama Irska.
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Grafikon 7. Indeks integracije digitalnih tehnologija u EU (engl. EU Digital
Technology Integration Index)
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Izvor: Europska komisija (2018.d), Digital Transformation Scoreboard 2018.

Dalje, na temelju istrazivanja koje je 2017. godine proveo talijanski Institut
za konkurentnost (I-Com), Hrvatska se nalazi na 24. mjestu (s vrijednos$cu
indeksa 67) od ukupno 28 ¢lanica Europske unije. Naime, Institut je razvio
I-Com indeks koji se odnosi na razinu pripravnosti za industriju 4.0 u zemlja-
ma Europske unije, a temelji se na trinaest varijabli® koje su usko povezane s
temom Cetvrte industrijske revolucije (prvih Sest varijabli odnosi se na usvaja-
nje tehnologije specifitne za proizvodnu industriju, dok su preostale varijable
opcenitije 1 odnose se na infrastrukturne podatke ili podatke o vjeStinama,
te internetsku sigurnost). Vrednovanje zemalja je u rasponu od 0 do 100. Na
vrhu ljestvice je Finska, a slijede ju Nizozemska, Njemacka i Danska. S druge
strane, veCina isto¢noeuropskih zemalja pokazuje nepovoljne uvjete za razvoj
industrije 4.0, a u EU opcenito postoji velika varijabilnost glede razine pri-
pravnosti prema industriji 4.0 (Grafikon 8.).

¢ Za detaljnije vidjeti na: https://www.innovationpost.it/wp-content/uploads/2017/09/

170905153148.pdf
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Grafikon 8. I-Com Industry 4.0, indeks 2017.: razine pripravnosti u zemljama
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Izvor: I-Com (2017.)

Nadalje, spremnost Hrvatske na izazove Cetvrte industrijske revolucije
moze se analizirati i na temelju Izvjes¢a o globalnoj informatickoj tehnologiji
(Baller, Dutta i Lanvin, 2016.) u kojem se procjenjuje stanje umrezene spre-
mnosti za 139 ekonomija pomocu indeksa umreZene pripravnosti (odnosno
engl. Networked Readiness Index — NRI). RijeC je o indeksu koji je pokrenut
od strane Svjetskog gospodarskog foruma 2001. godine i znatno unaprijeden
2012., a ukazuje na sposobnost zemalja da iskoriste kapitalnu dobit od digital-
ne revolucije i njihovu spremnost da iskoriste novu Cetvrtu industrijsku revolu-
ciju. Indeks prikuplja podatke na temelju 53 pokazatelja, a krece se u rasponu
od 1 (najmanje spremna zemlja) do 7 (najspremnija zemlja). Prema danom
pokazatelju za 2016. godinu, Hrvatska se nalazi na 54. mjestu (s vrijednosS¢u
4,3), odnosno na 25. mjestu medu zemljama Clanicama Europske unije. 1za
Hrvatske su jo§ samo Rumunjska, Bugarska i Gr¢ka.

Konacno, analiza rezultata istrazivanja (Indeksa digitalnog gospodarstva i
drustva i srodnih indeksa, potom I-Com indeksa razine pripravnosti za indu-

7 Za detaljnije vidjeti na: http:/www3.weforum.org/docs/GITR2016/WEF_GITR_Full_
Report.pdf
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striju 4.0, Indeksa umreZene pripravnosti, rezultati istrazivanja koje je proveo
Svjetski gospodarski forum, te istraZivanja autora Kuruczleki et al. (2016.)),
ukazuje na zakljucak da se Hrvatska ne nalazi na samom dnu ljestvice priprav-
nosti za promjene koje nosi Cetvrta industrijska revolucija, ali se nalazi medu
posljednjim ¢lanicama EU-a. Spomenuto je i u skladu s rezultatima istraZi-
vanja Medunarodnog trgovinskog centra u Zenevi (engl. International Trade
Centre). Naime, u tablici 2. sadrzani su posljednji dostupni statisticki podatci
o prilagodbi hrvatskih sektora preradivacke industrije dinamici svjetske potra-
Znje na temelju apsolutne promjene udjela na svjetskom trzistu u 2008., 2015.
i 2016. godini. Podatci pokazuju za koliko se promijenio udio svakoga poje-
dinog hrvatskog izvoznog sektora na svjetskom trzistu. Iz tablice je razvidno
da nisu svi sektori povecavali svoj udio na svjetskom trziStu u promatranom
razdoblju, a vidljivo je i da su neki sektori zabiljezili smanjenje udjela na svjet-
skom trZziStu. Pored toga, gotovo desetljeCe proizvodi od drva pokazuju zna-
¢ajne izvozne performanse medu promatranim sektorima te zauzimaju prvo
mjesto u povecanju udjela na svjetskom trziStu, te su se na taj nacin najbolje
prilagodili dinamici svjetske potraznje. Dodatno, proizvodi od drva imali su u
2016. godini i najveci udio na svjetskom trziStu, u iznosu od 0,32%. Navedeno
upucuje na Cinjenicu da tradicionalni, odnosno sektori sa sirovinskom bazom
te niskom razinom tehnoloSkog intenziteta dominiraju u hrvatskoj ponudi na
svjetskom trziStu u odnosu na ostale kapitalno intenzivne i sektore s viSom
razinom tehnoloske zastupljenosti. S druge strane, proizvodnja, usvajanje i di-
fuzija kljucnih razvojnih tehnologija na niskoj je razini (NN 32/2016.), Sto
podupire rezultate prethodno analiziranih izvjeStaja.
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Tablica 2. Prilagodba dinamici svjetske potraznje po industrijskim sektorima od
2008. do 2016. godine

2008. 2015. 2016. 2008. 2015. 2016.
Industrijski sektor Apsolutna promjena u udjelu na Kretanje udjela na svjetskom
svjetskom trzistu, u % trzisStu,u %

Svjeza hrana 00012 0.0055 0.0065 0.06 0.09 0.10
Obradena hrana 0.0018 0.0010 0.0052 0.18 0.15 0.17
Proizvodi od drva 00112 00131 00164 025 030 032
Tekstil -0.0008 0.0041 0.0060 0.06 0.06 0.07
Kemikalije 00012 0.0010 0.0063 0.08 0.08 0.10
Proizvodi od koZe -0.0175 0.0001 0.0073 025 0.20 021
Primarna proizvodnja 0.0015 0.0020 0.0054 0.11 0.10 0.11
Neelektricni proizvodi 0.0046 0.0021 0.0030 008 0.08 0.09
IT i potrosacka elektronika -0.0006 0.0023 00018 0.02 0.02 002
Elektronicke komponente 0.0026 -0.0039 0.0000 0.10 0.06 0.07
Transportna oprema 0.0033 -0.0113 -0.0045 014 0.05 0.05
Odjeca -0.0183 0.0036 0.0070 0.17 0.15 0.16
Ostala proizvodnja 0.0004 0.0026 0.0076 0.09 0.08 0.10
Minerali -0.0042 0.0037 0.0043 0.07 0.07 0.08

Izvor: International Trade Centre, http://www.intracen.org/

5. ZAKLJUCAK

Potreba za jacanjem industrijske politike Europe i njezinih regija postala
je vazna tema Europske komisije. Ova nova usmjerenost potaknuta je ne samo
globalnom financijskom i ekonomskom krizom i potrebom za industrijskom
renesansom nakon dugogodiSnjeg industrijskog pada, ve¢ i usponom digital-
ne ere inovativnih industrijskih sektora temeljenih na novim tehnologijama
i tehnoloSkim promjenama. Obnovljena strategija industrijske politike EU-a
podsjeca da su trendovi novog industrijskog doba stvarni i nepovratni, a u
okviru industrijske preobrazbe pruzaju se razlicite mogucnosti koje zahtijevaju
znacajna ulaganja u naprednu proizvodnju, vjeStine 1 talente ljudi, kao i nema-
terijalnu imovinu poput istraZivanja i inovacija (Europska komisija, 2017.a).
Zbog neprestanih transformacija i evolucije u opskrbi i potraZnji, smatra se da
¢e upravo industrija biti klju¢ni pokretac¢ inovacija, produktivnosti, konkuren-
tnosti, medusektorskih prelijevanja, ispunjavanja drustvenih i ekoloskih ciljeva
i ponaSanja kupaca, a ne samo izvor masovne zaposlenosti u tradicionalnoj
proizvodnji (European Committee of the Regions, 2017.).
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U tom kontekstu, Cetvrta industrijska revolucija i nove tehnologije poticu i
razvoj novih tehnika proizvodnje i poslovnih modela koji ¢e temeljito transfor-
mirati proizvodnju (World Economic Forum, 2018.). Industrija 4.0 predstavlja
informacijsku preobrazbu proizvodnje u povezanom okruzenju podataka, lju-
di, procesa, usluga, sustava i proizvodnih sredstava radi generiranja i koriStenja
djelotvornih informacija za izgradnju pametnih tvornica i novih proizvodnih
ekosustava (i-scoop). Pri tome, razina i opseg tehnoloSkih promjena dodaju na
sloZenosti ve¢ zahtjevne zadaCe razvoja i provedbe industrijskih strategija koje
promicu produktivnost i inkluzivni rast (World Economic Forum, 2018.). Na-
dalje, povecana primjena robotskih rjeSenja u industriji i svakodnevnom Zivotu
vodi revolucioniranju ne samo globalnog gospodarstva, ve¢ i drustva u cjelini,
a pritisak uzrokovan teku¢om transformacijom industrije i promjene koje je
nemoguce predvidjeti mogu stvoriti dublje i nove globalne podjele bogatih i
siroma$nih drustava koja ¢e morati pronaci vlastite naCine prilagodbe.

Stoga, u sklopu nove strategije jedinstvenog digitalnog trzista, Europska
komisija Zeli potaknuti sve industrijske sektore da se koriste novim tehnologi-
jama i prijedu na pametan industrijski sustav. Na tom je tragu veCina Clanica
Europske unije prije nekoliko godina usvojila i provodi svoje nacionalne po-
litike za digitalizaciju industrije. Pored zemalja Europske unije, i druge vode-
¢e svjetske ekonomije, poput Sjedinjenih Americ¢kih Drzava (Manufacturing
USA, 2016.%) i Kine (Made in China 2025, 2015.) ulazu napore u iskoristavanje
digitalnih moguénosti. Japan, primjerice, svojom strategijom Super pametnog
drustva odnosno Drustva 5.0 (engl. Society 5.0) objavljenoj 2016. godine ide i
korak dalje jer Zeli uravnoteZiti ekonomski napredak rjeSavanjem drustvenih
problema. To¢nije, Japan nastoji stvoriti novo drustvo koje ukljucuje nove teh-
nologije u svim industrijama i druStvenim aktivnostima te paralelno postize
i gospodarski razvoj i rjeSenja socijalnih problema. S druge strane, Hrvatska
svoju strategiju joS priprema (kao i Nacionalnu razvojnu strategiju Republike
Hrvatske do 2030. godine). Spomenuto je i jedan od razloga hrvatskog zao-
stajanja u primjeni digitalnih tehnologija, ali i ¢injenice da se Hrvatska prema
rezultatima istraZivanja (Indeksa digitalnog gospodarstva i drustva i srodnih
indeksa, potom I-Com indeksa razine pripravnosti za industriju 4.0, Indeksa
umrezene pripravnosti, rezultatima istrazivanja koje je proveo Svjetski gospo-
darski forum, te istraZivanja Kuruczlekija et al. (2016.)) ne nalazi na samom
dnu ljestvica pripravnosti za promjene koje nosi Cetvrta industrijska revolucija,

8 Manufacturing USA odnosno National Network for Manufacturing Innovation program
— strategic plan; za detaljnije vidjeti na: https:/www.manufacturingusa.com/sites/prod/
files/docs/resource/2015-NNMI-Strategic-Plan.pdf

304



ali se nalazi medu posljednjim ¢lanicama EU-a. Pored toga, moze se primi-
jetiti da je poloZaj Hrvatske na ljestvici poretka prema, primjerice, Indeksu
integracije digitalnih tehnologija u EU u 2017. (16. mjesto) bio bolji nego 2018.
godine (17. mjesto), Sto takoder sugerira da Hrvatska u podrucju digitalne tran-
sformacije industrije i poduzeca napreduje sporije u odnosu na ostale ¢lanice
Unije kod kojih se taj proces odvija brzim tempom.
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